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“CARTA A LA ENTIDAD”
AUDITORIA FINANCIERA Y DE CUMPLIMIENTO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Bárcena, MIla Nueva, 20 de marzo de 2026

Ref. No. DAS-05-CE-1-91708-2025

Magíster
María Gabriela Tobar Piñón
Gerente General
Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-
Su Despacho.

Respetable Magíster Tobar Piñón:

Sírvase encontrar la carta a la entidad para el año terminado que se espectfica arriba. La
carta a la entidad comprende ciertos asuntos relacionados con el control interno de los que
se tomó nota durante el curso de nuestra auditoría, que fue planificada y desarrollada para
obtener seguridad razonable de que los estados financieros están libres de errores e
irregularidades significativas.

Una auditoría no está diseñada para identificar todas las deficiencias en el sistema de control
interno de la entidad. Nuestra revisión de los sistemas de control interno se lleva a abo
únicamente en la medida que se requiera para planear los procedimientos de auditoría que
son apropiados para expresar una opinión sobre los estados financieros de la entidad. De
acuerdo a la normativa aplicable, la Máxima Autoridad tomará decisiones con respecto a la
implementación de la mejora del Sistema de Control Interno de la Entidad a efecto se pueda
fortalecer el mismo.

DEFICIENCIAS DETECTADAS

DEFICIENCIA No. 1

Deficiencia en elaboracIón de documentos de Gerencia General

CondIción

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -IOTA-, Programa 11 Generación, Validación
y Promoción de Tecnología Agrícola, como parte del promso de la ejecución de la auditoría, se
revisaron los siguientes documentos:
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(1) Resolución No. G(>2025004 de fecha 02 de enero de 2025, en donde se nombra a
las Comisiones para elaborar el Diagnóstico del ICTA, el cual consistía en la
oonformaclón de varias Comisiones, entre ellas: AnálisIs cb la Estructura Jerárquica;
Análisis de la Misión, VIsIón, Valores, Prirnipios y Código de Ética; Análisis db las
Norrrnüva8 y Reglamentos Internos, entre otras.

Al veñficar el contenido de la misma, se observó que no se estableció un plazo para la
presentación del informe final de actividades ante el Despacho de la Gerencia General
para la toma de decisiones, evidenciando así la deficiencia en la elaboración del
documento, toda vez que, el omitir la inclusión del plazo para la presentación de los
informes relacionados con el Diagnóstico del ICTA, se dejó la libertad para que cada
comisión elaborara su cronograma de actividades con tiempos extendidos,
imposibilttando así resultados oportunos, lo cual repercutió an que al cierre del ejercicio
fiscal 2025 exista por ejemplo, dtvemidad de estitos de organigrarnas, al no tener
claramente definida y aprobada su estructura jerárquica; así como, que no se crearan
programas de promoción, divulgación, formación y/o capacitación sobre cultura ética y
probidad; y, que la normativa interna vigente continuara desactualizada.

(2) Resolución No. G(>2025321 de fecha 03 de diciembre de 2025, por medio de la cual
se autoriza la programación del período de vacaciones 2025, al personal con los
puestos funcionales siguientes: Auditoría Interna, Asesoría Jurídica, Directores,
Coordinadores, Jefes y Encargada de Nóminas.

Al verificar el contenido de la misma, se observó que se nombró personal técnico para
cubrir las vacaciones de personal profesional, obviando las alidades profesionales que
debe tener el personal para ejercer las acüvidades durante la ausencia del profesional
que goza vacaciones, lo cual repercutió en que el Técnico III con puesto funcional de
Asistente de la Subgerencia Técnica firmara el Informe Legal presentado al Ente
Fiscalizador aI 31 de diciembre de 2025, exponiendo así a la Técnico ante alguna
situación que pudiera conllevar a una acción legal futura por posible usurpación de
funciones.

Criterio

El Decreto Legislativo No. 68-72 del Congreso de la República de Guatemala, Ley Orgánica
del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas, establece: “Artículo 14. Gerente General. El
Gerente General, es el jefe Superior de las dependencias y del personal del Instituto de
Ciencia y Tecnotogía Agricolas; dirige todas las actividades técnicas, científicas y
administrativas del mismo y es el responsable, ante la Junta Directiva, por el correcto y eficaz
funcionamiento de la Institución... Artículo 18. Atribuciones. El Gerente General además de

las consignadas en esta ley, tiene las atribuciones siguientes: ...5. Nombrar y remover a los
empleados y funcionarios del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas, de acuerdo con el

reglamento respectivo. . . ”
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Recomendación

La Junta Dir6Gtiva debe girar instrucciones por escrito a la Gerencia General para que dirija
saüsfactoñarrlente las actividades administrativas del ICTA, teniendo especial cuidado de
incluir en las diferentes Resoluciones que emanan del puesto, los plazos específicos para el
cumplimiento de las actividades y/o proyectos que las misrna8 facultan . en pro de minimizar
la existencia futura de posibles hallazgos por incumplimientos diversos como los
mencionados en la condición. Así mismo, para que tenga especial cuidado con la asignación
de funciones al personal para cubrir vacaciones u otros, con la finalidad de evitar que
personal que carece de calidades profesionales incurra en posibles ilegalidades al ejecutar
las actividades o funciones de los cargos o puestos con exigencias profesionales que estarán
ausentes por vacaciones y/o cualquier otra situación.

DEFICIENCIA No. 2

DeficiencIas en la información que proporcIona el Departamento de Recursos
Humanos

Condición

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-, Programa 11 Generación, Validación
y Promodón de Tecnología Agrícola, al solicitar información diversa relacionada con el recurso
humano, se observaron las siguientes situaciones:

(1) Información incompleta.
(2) Deficiencias en la elaboración de la información solicitada.
(3) Atrasos en la entrega de la información.
(4) Omisión de respuesta a algún numeral del requerimiento de información.
(5) Presentación inadecuada de la información.

Ante tales situaciones, se dió seguimiento por medio de correos electrónicos informando al
respecto y solicitando que proporcionaran, completaran y/o corrigieran la información, en
algunos casos se atendió y en otros persistieron las deficiencias, lo cual conllevó a que el
equipo de auditoría incurriera en atrasos en el cumplimiento de las actividades de auditoría
plantficadas.

Criterio

El Acuerdo Gubernativo No. 9&2019 del Presidente de la República, Acuerda emitir el
Reglamento de la Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, CAPÍTULO IX
AUDITORES GUBERNAMENTALES. ARTÍCULO 61. CRITERIOS PARA CALIFICAR LA
RESISTENCIA A LA ACCIÓN FISCALIZADORA DE LA CONTRALORiA. Establece: “Para
los efectos de la adecuada aplicación de las disposiciones legales contenidas en el artículo
38 bis de la Ley, la conducta prevista en la figura de la resistencia a la acción fiscalizadora
y de control gubernamental, será atribuida a las personas obligadas conforme a la Ley,
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cuando fueren consecuencia de acciones u omisiones idóneas para producirla. Se
fundamenta en los hechos o actos que consten aI auditor gubernamental, que le imposibiliten
realizar la acción fiscalizadora para la cual fue nombrado. Se consideran acciones u
omisiones que constituyen obstaculización o resistencia a la función fiscalizadora las
siguientes: ...b) La limitación material injusttficada que retarde u obstruya eI debido
cumplimiento a la solicitud o requerimiento de informacSón a la que legalmente tiene acceso
el auditor gubernamental investido de autoridad mediante nombramiento para realizar los
exámenes de auditoría y control gubernamental entre otros; c) Las acciones destinadas a
impedir, suspender o dilatar de manera maliciosa la ejecución de la acción fisca}izadora de
la Contraloría; ... f) La limitación argumentativa que sin fundamento retarde u obstruya el
debido cumplimiento a la solicitud o requerimiento de información a la que legalmente tiene
acceso el auditor gubernamental investido de autoridad mediante nombramiento; g) La falta
de cumplimiento sin motivo fundamentado a los requerimientos referentes a la acción
fiscalizadora realizados a las personas obligadas;... ”

El Acuerdo Gubernativo Número M. de A. y M. de T. y P.S. 20-76 del Presidente de la
República, que aprueba el Reglamento de Personal del Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas, en el CAPÍTULO VII, OBLIGACIONES, DERECHOS Y PROHIBICIONES DE LOS
TRABAJADORES, establece: " ARTICULO 27. Son obligaciones de los trabajadores del
Instituto, además de las contenidas en sus respectivos contratos de trabajo cuando los haya,
en las presentes normas, las siguientes: a) Observar y cumplir en la parte que les
corresponda, las Leyes y Reglamentos del Instituto, y las demás disposiciones que les sean
aplicables, siempre que no vulneren los derechos que haya adquirido con anterioridad;... c)
Ejecutar las labores que tengan encomendadas con celo y diligencia, dedicándo Ie al máximo
de su calidad moral, intelectual y física;... ”

La Resolución GG-2016-1 77 de fecha 27 de diciembre de 2016, emitido por la Gerencia
General del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas (ICTA), aprueba el Manual de
Organización, Funciones y Procedimientos de la Unidad de Servicios Administrativos y
Financieros del Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-, que en el CAPITULO III,
FUNCIONES, establece: "Sub numeral 3.6.4. COORDINADOR RECURSOS HUMANOS.
FUNCIONES: ...7. Supervisar las actividades realizadas por el jefe de la sección de
nóminas, jefe de la sección de desarrollo de personal y secretaria del departamento de
recursos humanos. ...18. Atender a las delegaciones de auditoría interna y contraloría
general de cuentas brindando la información requerida. 19. Velar por el cumplimiento de las
leyes, normas, manuales y procedimientos vigentes inherentes al cargo...”

Recomendación

La Gerencia General debe girar instrucciones por escrito a la Dirección de la Unidad de
Servicios Administrativos y Financieros para que instruya a la Coordinación del
Departamento de Recursos Humanos a efecto que desempeñe cada una de sus funciones
con celo y diligencia, dedicándole al máximo de su calidad moral, intelectual y física, no
dejando de observar y cumplir lo establecido en la normativa legal vigente aplicable al 1 CTA,
con el objeto de evitar la existencia futura de posibles hallazgos por situaciones diversas
como las mencionadas en la condición e incluso por resistencia a la acción fiscalizadora.
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DEFICIENCIA No. 3

Incumplimientos del personal a su jornada laboral

Condición

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-, Programa 1 l Generación, Validación
y Promoción de Tecnología Agrícola, Grupo 0 Servicios Personales, Renglón Presupuestario
011 Personal Permanente, al evaluar el cumplimiento de la jornada laboral del personal
contratado con cargo al renglón indicado, se observaron los siguientes incumplimientos:

No.
Orden

1

2
3
4

5

(1) Entradas tarde de forma constante, los casos identIficados son:

Nombre

iía-;iTEXaiib-T;iíií;t=mrlg;
Gladys Eli;;É»th de lam3E
MirianÍs;tiil
Bar aRosseMRima
mt ;MmiireT;
Frank osw7¿8:TIZamr 7
taBla-a-RaaiíiTv:TE

OM]exander Ló1a

nl kmluet Moram
Sandra Hawlee lrrios Arbs

ñrí;-Ñielsuvia Pr

ruez Díazma tism
T;a=mR-Ri;ar
iFlanI Farib=ÑTiiiiiima
mr ;íJi!iiI Alfaro mr 7

6
7
i
9

10

12
13

14
15

(2) Marcaje incornpleto, no registran su egreso. Como muestra se observaron los mes de
octubre y diciembre de 2025, los casos identificados son:

Nombre

Sa¿íaü--ae–(Hr ma ;i¿ial
Asisi;ñig dB la Subgerencia Técnia
Km;Tina me Servicios Gm;
Investigador /bistente de Recuísos Genéticos

Cándida Elldia RakJa García

Mirian Isabel Duarte Marín
c;;lo; AZMi;Fv¿lá ant
7$753;Mii;iD-i;i¿=íGMT
T)7rí¿í;izmTí?iBi=FiST
León
mI FcErmmc iTiliii
-Eii;iii-Raút Ama TEz-
e

Auxiliar del Departamento de Recursos Humanos

Mxii;Íde ¿)ampo del Proararna de Suelos

M¿i¿;ToTEspeciamHFRi-a%Rsi¿i;;
AuxHl a ección de Servici8s%Generaites

A iministraüvos y
Financieros
Xl;ía-í¿ie la SeccMa;xlmacén
1 ;€;¿¿í8ml mel

Marilyn Yadira Reyes Aroche9

mi;;iRamírmbTibo
Henry Otoniel Camelá:
> i;iii–M=Re-F=
Recinos

Jorge Mario Alvarado
Mirna Judith P@in Pachew

María Luisa Velásquez Diaz
Luis Fernando Velásquez Mejía

tu ez

Auxiliar de la Sección de Compras y ContratacIones12

13 -ü;¿ánB
-x;ixmm;-iiiig=8;ELm
7-Mm
Auxiliar del Departamento de Información Pública16
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-Ax Me Mr 1:
ma 87:;¿immiíni;;;Tarmr irl=
-ms nte de la ;f¿FaVcniea
mFBmt :0

Auxiliar de la Sección de Co d
Asoct;ino ne ino m

RTI;m lrtamento de InformacIón Púbtia
mLmme ¿lifiimo M
Guadalrra r -aT78-gTm

rarna de Recursos E;TLÍxii;=c;Eam de

mr rña Suelosldora
7Mm6a menta Financie-ii
Auxiliar de Cam ma dedel p

del de Suelosde
:cia del lma de Suelosador

Pericxlicidal
en el MuCargo

1d
2
2
2

3

3
5

2
3

4
7

mi;¿io;les

3
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No.
Orden

Criterio

El Acuerdo Gubernativo Número M. de A. y M. de T. y P.S. 2CF76 del Presidente de la
República, que aprueba el Reglamento de Personal del Instituto de Ciencia y Tecnología
Agrícolas, en el CAPITULO IV, RÉGIMEN DE PERSONAL, ARTÍCULO 46. Establece: -La
dependencia encargada de personal, adscrita a la Unidad de Servicios Administrativos,
tendrá además, de las que le fije su reglamento interno y la Junta Directiva, las siguientes
atribuciones: ...8) Control de personal...” Así también, en el CAPÍTULO VII,
OBLIGACIONES. DERECHOS Y PROHIBICIONES DE LOS TRABAJADORES. establece:
-ARTICULO 27. Son obligaciones de los trabajadores del Instituto, además de las contenidas
en sus respectivos contratos de trabajo cuando los haya, en las presentes normas, las
siguientes: ... d) Presentarse a su trabajo con puntualidad y cumplir con exactitud los horarios
de la jornada de trabajo que le corresponda;... ”

Del mismo cuerpo legal, CAPÍTULO XV, REGIMEN DISCIPLINARIO: Establece:
'ARTÍCULO 77. Se considera falta de puntualidad, el ingreso al lugar de trabajo después de
las horas establecidas... ”

Recomendación

La Gerencia General debe girar instrucciones por escrito a la Dirección de la Unidad de
Servicios Administrativos y Financieros para que instruya a la Coordinación del

(3) Falta de marcaje. Como muestra se observaron los meses de septiembre y noviembre
2025, los casos identificados son:

Nombre

Marilyn Yadiía Reyes Aroche1

2
3

4

mt ir
L

Sandra Haydee Barrios Altas

5 1 Rosa Amelia Azurdla Valdez

6

7

8

Fr«iy Simón Veláquez

Isabel Esperanza Moran Barrios

-M9naTiBaiR
Felipe cHe Bús MoráibWs mr 882
r iiRiMcmüBiti;MmEiimmiii=
té:mI mr inr m}=7
Mirna Judith Patzan Pacheco13

14 1 Delmy Sayury Castillo Crisóstomo

Prevención
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PerIodIcidad
en el MesCargo

1;istente de b Unidad de ServIcios Administrativos y
Financieros
Auml iMI Zt o-S-

AuxMiBtDepammmii+i;;¿iFmii;
x:iñMmmRmmm¿Mi;
Genéticos
e3
Granos BásIcos, Dirección de Hortalizas y DIrección
de Frutales

A;á?áado de Procesos MPlanta Proceu-dora de
Semillas

3

2
8

5

2

2

4

4

-Ánati;ia de t;tmad de PlanifIcación, SeguimIento
y Evaluación
@Te aMttema
Auxilhr de la Sección de Servicios Generales
-ml na i;nT¿odemr frTáiiTa

Ámx m1;seccmG--é;rviciosnTiites
Auxiliar del Departamento di-Información Pública
s trataciones

má;aiiÉVemiFi8mMr iBn
Biotecnología y Recursos Genéticos/Coordinadora
Interina del Programa de Biotecnología y Recursos
genéticos

3
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Departamento de Recursos Humanos a efecto que ejerza estrictamente el control de
personal respecto del cumplimiento de su jornada laboral, realizando las acciones
necesarias para formar el precedente que ameriten los casos, adiestrando a la vez al
personal para que realice los marcajes correspondientes, sin dejar de obviar alguno, con la
finalidad de evitar que se les inicie el proceso disciplinario que ameÑte la falta, así como, la
existencia futura de posibles hallazgos por los incumplimientos indicados en la condición.

DEFICIENCIA No. 4

Actas firmadas extemporáneamente

Condición

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-, Programa 11 Generación,
Validación y Promoción de Tecnologia Agrícolas, al requerir información relacionada con las
actividades y/o funciones a cargo de la Junta Directiva, con el objeto de evaluar las
estrategias emanadas en la gestión de la misma como autoridad máxima de ICTA y que
como órgano supremo define la estrategia que garantiza el cumplimiento legal y ético, al
tener dentro de sus funciones de precisar la política de investigación, enseñanza, promoción
y desarrollo agrícola del Instituto dentro de los lineamientos de los planes del Sector público
Agrícola, se solicitaron las Actas suscñtas durante el ejercicio fiscal 2025. sin embargo, no
fueron puestas a la vista las últimas dos (2), comunicando la Gerencia General por medio
del Oficio No. GG-202 G62 de fecha 19 de enero de 2026 que: “...el Acta JD-13-2025 se
encuentra actualmente en proceso de recopilación de firmas, toda vez que, como consta en
el correo electrónico adjunto, el 14 de enero del presente año se recibieron las últimas
observaciones correspondientes a la misma. En cuanto al Acta JD-1+2025, aún se
encuentra en proceso de revisión. En ese sentido, ambas actas serán remitidas
oportunamente, una vez se encuentren revisadas y firmadas.”

Cabe mencionar que con fecha 02 de febrero de 2026, la Gerencia General proporciona por
medio del Oficio No. GG-2026-134 el Acta de Junta Directiva JD-1&2025 indicando que -la
cual ya fue debidamente aprobada por dicho órgano colegiado y actualmente se encuentra
en proceso de circulación para la recopilación de las firmas correspondientes. En relación
con las Actas de Junta Directiva JD-1+2025, JD-01-2026 y JD-02-2026, respetuosamente
se hace de su conocimiento que, a la presente fecha, dichas actas aún no han sido
aprobadas, por lo que se encuentran sujetas a revisión y posibles ajustes de forma. En virtud
de lo anterior, y a efecto de garantizar la integridad, certeza y congruencia de la información
oficial, no es posible remitirlas en este momento. Una vez dichas actas sean aprobadas
formalmente por la Junta Directiva, con gusto se procederá a su remisión correspondiente.”

Así también, al revisar el libro de actas se observó que el acta de cada sesión no es conocida
(ley) ni aprobada en la siguiente sesión, en consecuencia, tampoco es firmada
oportunamente, no se conoce el proyecto de resolución del contenido de la misma por no
aprobarse de forma inmediata en la siguiente sesión. Ante lo descrito, es de indicar que,
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quedan hasta dos o tres actas, que en acta siguiente dice aprobada, pero se encuentran sin
firma

Criterio

Constitución Política de la República de Guatemala, TITULO II DERECHOS HUMANOS
CAPiTULO I DERECHOS INDIVIDUALES, Artículo 5.- Establece: "Libertad de acción. Toda
persona tiene derecho a hacer lo que la ley no prohíbe; no está obligada a acatar órdenes
que no estén basadas en ley y emitidas conforme a eHa. Tampoco podrá ser perseguida ni
molestada por sus opiniones o por actos que no impliquen infracción a la misma.”, Artículo
30.- Establece: “Publicidad de los actos administrativos. Todos los actos de la administración
son públicos. Los interesados tienen derecho a obtener, en cualquier tiempo, informes,
copias, reproducciones y certificaciones que soliciten y la exhibición de los expedientes que
deseen consultar, salvo que se trate de asuntos militares o diplomáticos de seguridad
nacional, o de datos suministrados por particulares bajo garantía de confidencia.”, TITULO
IV PODER PUBLICO CAPiTULO I EJERCICIO DEL PODER PUBLICO. Artículo 154.-

Establece: “Función pública; sujeción a la ley. Los funcionarios son depositarios de la
autoridad, responsables legalmente por su conducta oficial, sujetos a la ley y jamás
superiores a ella. Los funcionarios y empleados públicos están al servicio del Estado y no
de partido político alguno. La función pública no es delegable, excepto en los casos
señalados por la ley, y no podrá ejercerse sin prestar previamente juramento de fidelidad a
la Constitución.”

Decreto Legislativo No. 68-72, Ley Orgánica. CAPITULO II Junta Directiva. Artículo 11,
Establece: “Atribuciones. La Junta Directiva es la autoridad máxima del Instituto de Ciencia

y Tecnología Agrícolas, en consecuencia le corresponde la dirección, planificación y
coordinación de sus actividades para cuyos fines se le asignan las atribuciones siguientes:
1. Definir la política de investigación, enseñanza promoción y desarrollo agrícolas, del
Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas, dentro de los lineamientos de los planes del
Sector público Agrícola. Decreto Legislativo No. 68-72, Ley Orgánica.”

Recomendación

La Junta Directiva debe comprometerse a refrendar el acta de reunión anterior, ya que no
se considera un registro oficial, es un paso fundamental que no se puede omitir y debe ser
aprobada en reunión siguiente, esta acción debe constar en un proceso de manual de
procedimientos parlamentario para reuniones de Junta Directiva como autoridad máxima del
IOTA, con la finalidad de garantizar la validez legal y el registro oficial de decisiones tomadas
en la reunión anterior. Así también, debe girar instruociones por escrito a la Gerencia General
para que suscñba de forma inmediatamente las actas de las reuniones, presentando lo que
se decidió, logró y acordó en las mismas, la cual debe estar debidamente refrendada para
ser aprobada en reunión siguiente.
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DEFICIENCIA No. 5

Deficiencias en la estructura organizativa

CondIción

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -lCTA-, Programa 11 Generación,
Validación y Promoción de Tecnología Agrícolas, al verificar el organigrama del ICTA, que
representa de forma gráfica su estructura interna, detaHando áreas, niveles jeráQuicos,
relaciones de autoridad, cadenas de mando, árnbito de control, entre otros, se observó que
la estructura organizacionat del ICTA se presenta en dos versIones, mismas que constan en
el sitio web www.iota.gob.gt Información Pública, Numeral 1 Estructura Orgánica, en donde
uno de ellos (organigrama} corresponde para los años 2013 a 2020 y otro para los años
2021 a 2032, entre estas dos versiones se presentan variantes como las denominaciones
de nombre de áreas de trabajo -investigación y centro de producción-, lo que suscita que el
organigrama 2013 a 2020, le correspondan todas las denominaciones de papelería oficial,
manuales y procedimientos elaborados del Instituto, no así al organigrama 2021 a 2032, que
la denominación Centro de Prodwción no tiene reglamentación de documentación y registro
oficial. Por lo que esta última estructura 2021 a 2032, no responde adecuadamente a las
exigencias que conlleva todo el proceso que cIe ella deriva, lo cual debe ser considerado y/o
replanteado, para que sea capaz de satisfacer los registros y controles que conlleva.

Criterio

Constitución Polítia de la República de Guatemala. (Reformada por Acuerdo legislativo No.
18-93 del 17 de noviembre de 1993). TITULO V ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DEL
ESTADO. RÉGIMEN ADMINISTRATIVO Artículo 224.. Establece: “División administrativa.
. .. La administración será descentralizada ...”;

Decreto 114-97. LEY DEL ORGANISMO EJECUTIVO CAPITULO I DISPOSICIONES
GENERALES. ARTICULO 2. Establece: "COMPETENCIA DEL ORGANISMO EJECUTIVO.
Dentro del marco de las funciones y atribuciones constitucionales y legales de los órganos
que lo integran, compete al Organismo Ejecutivo el ejercicio de la función administrativa y la
formulación y ejecución de las políticas de gobierno con las cuales deben coordinarse las
entidades que forman parte de la administración descentralizada.”

Decreto Legislativo No. 68-72, Ley Orgánica del Instituto de Ciencia y Tecnología Agricolas.
TITULO 1 C-APiTULO ÚNICO Disposiciones Generales en: Artículo 1. Establece: -CreacIón.
Con carácter de entidad estatal descentralizada autónoma, con personalidad jurídica,
patrimonio propio y plena capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones, se crea
el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas, cuya denominación abreviada será ICTA.”

Del mismo cuerpo legal, Artículo 3. Establece: “Obj8tivo. El Instituto de Ciencia y Tecnología
Agríoolas, es la Institución de Derecho Público responsable de generar y promover el uso
de la Ciencia y Tecnología Agrícolas en el sector respectivo. En consecuencia, le
corresponde conducir investigaciones tendientes a la solución de los problemas de
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explotación racional agrícola, que incidan en el bienestar social; producir materiales y
métodos para incrementar la productividad agrícola; promover la utilización de la tecnologíá
a nivel del agricultor y del desarrollo rural regional, que determine el Sector Público Agrícola.-
Artículo 4. Establece: “Discrecionalidad Funcional. El Gobierno de la República garantiza al
Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas, la discrecionalidad funcional necesaria para el
cumplimiento de su cometido, especialmente en lo relacionado con: Decreto Legislativo No.
68-72, Ley Orgánica 3 l. Su organización interna en todo aquello que no establece
específiGamente esta ley; y, 2, La administración de su personal, incluyendo selección1
nombramientos y remoción, de acuerdo con un reglamento específico que debe ser
aprobado por el Organismo Ejecutivo, ytomándose en cuenta la aplicación del Decreto 2-72
del Congreso.”

Recomendación

La Junta Directiva debe girar instrucciones por escrito a la Gerencia General para que con
base a los fundamentos e instrumentos se defina el organigrama de la estructura
organizacional con la respectiva legalidad de sus registros contables, financieros,
presupuestarios, administrativos y legales de todos ellos con las denominaciones correctas
conforme las áreas denominativas definidas de la organización, asi también se realice con
la debida concordancia de su propia legislación, reglamentos interiores, actas constttutivas,
manuales de organización, distribución de responsabilidades, todos ellos que aseguran
reiterando la congruencia operativa, coordinada, legal, fiscal y transparente de ICTA y que
su resultado sea un instrumento administrativo que presente en forma ordenada la gestión
interna, el correcto desarrollo laboral, sus interrelaciones y niveles jerárquicos, vías de
comunicación, en si una unidad organizativa que define su competencia y funciones
Institucionales.

DEFICIENCIA No. 6

Deficiencia en los informes de AudItoría Interna

CondIción

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-, Programa 11 Generación, Validación
y Promoción de Tecnología Agrícola, al revisar los Informes de Auditoría Interna practicados
durante el ejercicio fiscal 2025 de acuerdo al Plan Anual de Auditoría -PAA- aprobado para
dicho ejercicio, se observó que la cobertura o el período de evaluación que abarcaron los
mismos corresponde en su mayoría al ejercicio fiscal 2024, estableciendo que los resultados
de los mismos no son oportunos, toda vez que, por estar fuera del ejercicio fiscal vigente,
pierden el enfoque de preventivo, detectivo y conecüvo ante las situaciones detectadas que
pudieran subsanarse si éstos se realizaran de forma paralela con las actividades que el ICTA
ejecuta en el año fiscal.
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Criterio

El Acuerdo Gubernativo No. 96-2019 del Presidente de la República de Guatemala,
Reglamento de la Ley Orgánica de la Contraloría General de Cuentas, Artículo 47. Auditoríá
Interna, establece: “Es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar a través de sus recomendaciones, las operacione¿
de las entidades contenidas en el Artículo 2 de la Ley, con la finalidad que lá autoridad
superior de la entidad cumpla con sus objetivos institucionales, aplicando técnicas y
metodologías para evaluar la efectividad en la administración de los recursos públicx)s. Lá
autoridad administrativa superior de cada entidad, es responsable de apoyar y fortalet.nr su
unidad de auditoría interna, para que su personal realice con independencia, la función de
fiscalización y el control interno gubernamental. Las irregularidades o incumplimiento a las
funciones asignadas, son objeto de las sanciones o acciones legales correspondientes.”

§l Acuerdo Número A-03 h2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, Marco Conceptual, título Responsabilidades en
el Control Interno, subtítulo Auditor Interno, establece: “Además de lo establecidoen leyes,
normativas, Normas Generales y Técnicas de Control Interno Gubemamental, Normas de
Auditoría Interna Gubernamental y la aplicación de las disposiciones emanadas por los entes
rectores, el Auditor Interno de cada entidad,es responsable de dirigir las actividades y
asignaciones de aseguramiento y consultoría, con el propósito de agregar valor y fortalecer
el control interno preventivo, detectivo y correctivo, a través de las recomendaciones, de
forma objetiva e independiente. El Auditor Interno tiene las responsabilidades siguientes: a)
Elaborar el Plan Anual de Auditoría -PAA- en conformidad con la normativa emitida por la
Contraloría General de Cuentas y las necesidades de aseguramientode la entidad. b) Evaluar
la eficiencia del control interno y su capacidad para mitigar los riesgos de la entidad que
pudieran afectar el alcance de los objetivos y estrategia de la entidad... D Informar a la
máxima autoridad del desempeño de su Plan Anual de Auditoría y el Informe de Control
Interno 11

Recomendación

La Junta Directiva debe girar instrucciones por escrito al Auditor Interno a efecto que de
acuerdo a los riesgos identificados (Matriz de Evaluación y Gestión del Riesgo) y plasmados
en su Plan Anual de Auditoría, no se limite a evaluar ejercicios fiscales anteriores, sino que
amplíe la cobertura de sus auditorias a efecto de ejecutar sus revisiones abarcando el
ejercicio fiscal vigente con la finalidad y el propósito de agregar valor y fortalecer el control
interno preventivo, detectivo y correctivo, a través de recomendaciones oportunas, objetivas
e independientes, en pro de mitigar los riesgos de la entidad.

+H :1 :tib ;1$ii1€14:1(iii:
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DEFICIENCIA No. 7

Falta de conciliación de saldos

Condición

En el Instituto de Ciencia y Tecnología AgríccHas -IOTA-, PR)grama 1 1 Generaciónt ValidacIón
y Promoción de Tecnología Agrícola, cuenta contable del Activo Corriente, en la específico,
Realizable (Neto), 1141 Materias Primas, Materiales y Suministros, del Balance General, al
cotejar los saldos reportados al 31 de diciembre de 2025 de los Informes de Existencias de
Insumos, Bienes y/o Equipos de cada uno de los Centros de Produoción det ICTA con los saldos
registrados en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN- a la misma fecha, se observó
que existen diferencias, evidenciado así la falta de conciliación de saldos, como se des«ibe a

continuación:

COMPARATIVO DE SALDOS AL &I DE DICIEMBRE DE 2025

cuEvrA CONTABLE i141 . MATERiAS PRiMAS, MATERiALES Y SUMiNisTROS
EXPRESADO EN QUETZALES

San bsé LaMáqlina1021

1152 VIlla Nwva

E-
1507 San Jerónimo

1805 Lm Ñnat«

1902

2201 Júíapa

8 401

9 505

10 513

lnv8ntaño do Semillas

TOTALES »>

Criterio

El Acuerdo Número A-039-2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, que establece: “Norma 7. Normas Aplicables al
Sistema de Contabilidad Integrada Gubemamental. Se refieren a los criterios legales y
técnicos, que permitan establecer el adecuado oontrol interno en el registro contable de las
operaciones que tienen efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos
inherentes a las operaciones no financieras, de acuerdo con la normativa vigente por parte
del ente rector. a través de la Dirección de Contabilidad del Estado del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental, en todo el sector público no financiero... 7.4
Conciliación de saldos. El ente rector de las Finanzas Públicas del Estado, a través de la
Dirección de Contabilidad del Estado, debe normar y emitir procedimientos, para la

Prevención ,

::' ’"’ “ T-:: " :' Confianza
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'85.á8–3:6124.435.82109.719.43

:mcén 8 oclubre M12.518 ,081.59

58.97850

3,184 8820.102.85 23.287. 73

B,6M 187. 1 19.10.81 2.80

39.806.46 828.41

7:i.cil3 574,196.4i165.821.10

1 79.409.76 85.887.19

B, m R=bHo ;a:;lm;;='=úmilyiF;
511 ,072.73 435206.84

BtIQ.567 551.107,567.55

}& 1\; .iT$j

Contraloría General de Cuentas 1 7a. Avenida 7-32 zona 13, Guatemala C. A. Código Postal: 01013. PBX: (502) 2417.8700.



Contraloría General de Cuentas
Cl;4TEy_KA CA

Prevención
/“'’;’ ' ':'LÍ’:“ , \ -' Confianza

conciliación de saldos. La máxima autoridad de cada entidad a través de la unIdad competente
en la gest}ón de procesos y cumplimiento de la normativa de Contabilidad In{egrada
Gubernamental debe velar por el estñcto cumplimiento por los procedimientos emitidos por
el ente rector.”

RecomendacIón

La Gerencia General debe girar instrucciones por escrito a:

(1) La Dirección de la Unidad de Servicios Administrativos y Financieros para que
instruya a la Coordinación del Departamento Financi$ro y ésta a su vez al Jefe de la
Sección de Contabilidad a efecto que de acuerdo a la documentación de soporte
correspondiente a los ingresos y egresos de Insumos, Bienes y/o Equipos
proporcionados por los diferentes Centros de Producción del ICTA, proceda a realizar
de inmediato los registros contables en el SICOIN en pro de conciliar los saldos
reportados en la cuenta contable del Activo Corriente, en lo específico, Realkable
(Neto), 1141 Materias Primas, Materiales y Suministros, con la finalidad que se reflejen
saldos reales y razonables en el Balance General.

(2) Los Jefes de los diferentes Centros de Producción del ICTA para que instruyan a sus
Delegados Administrativos y éstos a su vez a los Auxiliares Administrativos Encargados
del Almacén (Gua«ialmacén) para que cumplan con presentar a la Sección de
Contabilidad en el plazo estableddo, los Informes de Existencias de Insumos, Bienes
y/o Equipos mensuales con toda la documentación de soporte que respa Ide el
contenido de los mismos, con el objeto que dicha Sección disponga de información
oportuna debidamente documentada para proceder de inmediato con los registros
contables correspondientes.

DEFICIENCIA No. 8

Falta de entregar bienes fisicos inventariables por cambio de puesto

Condición

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -IOTA-, Programa 11 Generación,
Validación y Promoción de Tecnología Agrícolas, al realizar trabajo de campo en las
instalaciones del Centro de Producción del Altiplano Occidental ICTA, ubicado en el

Kilómetro 3.5 Carretera a Olintepeque, Quetzaltenango, se detectó que la Guardalmacén
tiene bienes pendientes de entregar a Inventarios, desde cambio de puesto realizado año
2021, situación que fue nottficada en año 2024, y que conforme el Acuerdo Gubernativo
No.217-94 Reglamento de Inventarios de los Bienes Muebles de la Administración Publica,
Artículo No. 7 Establece: “En los casos de pérdida, faltante o extravio, el Jefe de la

dependencia deberá proceder a suscribir acta, haciendo constar, con intervención del

servidor que tenga cargados el bien o bienes, lo siguiente: 1) Lo relativo al caso; 2) el
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requerimiento de pago o reposición del bien, según corresponda. En esta última situación el
bien restituido deberá ser de idénticas característius y calidad del orIginal". Dic,ha sRuatHón

debe encaminarse a levantar inventario de los bienes detallados en cuadros abajo descr{tost
vertficando y confrontando uno a uno oon los bienes fisicos que entregue la Guartlalmacén,
caso contrario se efectúe notificación para su reclamo. Los bienes pendientes de entregar
ascienden a la cantidad de doscientos veinte mil ochocientos veintiséis quetzales con 66/100
((3220,826.66) conforme dos detalles presentados en los listados uno por Q1 92,317.43 y el
segundo de Q28,509.23 que suman lo indicado de Q220,826.66 ver listados siguientes:

Bienes físicos pendiente de entreqBr

De Guardalmacén a Encarq gde de Inventarios

Actualmente a cargo señora Inflrin Marleny de León %8quez
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Criterio

Acuerdo Gubernativo No.217-94 Reglamento de Inventarios de los Bienes Muebles de la

Administración Publica, Artículo No. 7 Establece: “En los casos de pérdida, faltante o
extravío, el Jefe de la dependencia deberá proceder a suscribir acta. haciendo constar, con
intervención del servidor que tenga cargados el bien o bienes, lo siguiente: 1) Lo relativo al
caso; 2) el requerimiento de pago o reposición del bien, según corresponda. En esta última
situación el bien restituido deberá ser de idénticas características y calidad del original".

Recomendación

La Gerente General en calidad de Jefe Superior de ICTA, requerirá a la Auditor Interno la
práctica de una Auditoria Financiera y de Cumplimiento, en Centro de Producción del
Altiplano Occidental iCTA, para el levantamiento de inventarios a los bienes no entregados
por Guardalmacén a Encargado de Inventarios, situación dada desde año 2021 por cambio
de puesto laboral. y en su transcurso se le presento a Guardatmacén notificaciones en año
2024, esta situación es dada por presentar discrepancia de bien físico con características de
los registros contables. Para lo cual la Auditora puede conformar un equipo especial en el
que participen personeros de Centro de Producción del Altiplano Occidental ICTA, personal
de Departamento Financiero -oficina de Inventarios y demás que ella considere, quienes
serán autorizados con nombramiento de Gerencia General, con determinación de plazo
establecido, para proceder a verificación de bienes uno a uno con registro contable y si en
caso corresponde realizar notificación para la señora Guardalmacén, las mismas deben
llevarse a cabo. Queda para Gerencia General supervisar que el plazo sea cumplido y
recibido los Resultados.

DEFICIENCIA No. 9

Falta de separación de funciones

Condición

En el Instituto de Ciencia y Tecnología Agrícolas -ICTA-, Programa 11 Generación, Validación
y Promoción de Tecnología Agrícola, al realizar trabajo de campo en algunos de los Centros de
Producción, según muestra, se observó que no existe separación de funciones, toda vez que
una misma persona ejecuta varias de diferente índole, los asos identificados son:

(1) Centro de Producción del Sur - La Máquina, Visita realizada el 05 y 06 de noviembre
de 2025. – El Auxiliar Administrativo Jairo Noé Socop Par, ejecuta las actividades de
Guardalmacén y Encargado de Inventarios.
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(2) Centro de Producción del Altiplano Central - Chimaltenango, Visita realizada el 10 de
noviembre de 2025. – El Auxiliar Administrativo Eunice dei Rosario Barrera De León.
ejecuta las actividades de Guardalmacén y Encargado de Inventarios.

(3) Centro de Producción del Oriente - Cristina, Visita realizada el 12 de noviembre de
2025. El Delegado Administrativo Edwin Fernando Morales Aguilar, ejecuta las
actividades de: (a) Encargado del Fondo Rotativo; (b) Guardalmacén; (c) Éncargado
de Inventarios; (d) Efectúa pagos, viáticos y otros; (e) Control de C¿rñbustibl¿; (f)
Elaboración de nómina de personal y las demás actividades relacionadas con ei
recurso humano.

Criterio

El Acuerdo Número A-03©2023 del Contralor General de Cuentas, Normas Generales y
Técnicas de Control Interno Gubernamental, Marco Conceptual, título Responsabilidades en
el Contíol interno, subtitulo Máxima Autoridad, establece: ''Es la responsable de definir
directrices y normativa interna, para la implementación y supervisión de un efectivo control
interno. Asimismo, ser la principal promotora y fomentar una cultura de cumplimiento y
rendición de cuentas, con impacto en el entorno de control y de acuerdo con las Normaé
Generales y Técnicas de Control Interno Gubernamental, que incluirá la consideración y
cumplimiento de las disposiciones emanadas por los entes rectores. En congruencia con las
responsabilidades establecidas en las leyes y para efectos del control interno, las mismas
deben cumplir lo siguiente : ... c) Definir la estructura organizacional con los puestos o cargos
de acuerdo con las necesidades de la entidad. d) Aprobar las competencias requeridas para
el desarrollo de las funciones del personal... h) Aprobar el diseño y segregación de las
actividades de control, a todos los niveles de la entidad...”

Del mismo cuerpo legal, Norma No. 2. Normas Aplicables a la Administración de Personal.
Establece: “Las personas sujetas a fiscalización deben contar con una estructura
organizacional que fomente la eficiencia y efectividad operacional de lineas jerárquicas,
autoridad en los procesos y responsabilidades, de conformidad con su normativa específica,
en función de los objetivos institucionales... ”

Recomendación

La Junta Directiva debe girar instrucciones por escrito a la Gerencia General a efecto que
observe y aplique lo establecido en las Normas Generales y Técnicas de Control Interno
Gubernamental en pro que se definan los puestos y/o cargos del personal contratado como
Delegado AdministratIvo o Auxiliar AdmInistrativo en los Centros de Producción del IOTA,
con actividades específicas que en conjunto no expongan al Instituto a riesgos por la
vulnerabilidad de las funciones combinadas. Así mismo, para que la Gerencia General
instruya a la Dirección de la Unidad de Servicios Administrativos y Financieros a efecto que
ésta gire instrucciones a la Coordinación del Departamento de Recursos Humanos para que
realice una evaluación con carácter de diagnóstico del personal asignado en los Centros de
Producción con el fin de determinar las competencias y/o calidades
académicas/profesionales que demanden los puestos, para la toma de decisiones al
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rnomento de proceder con la reasignación de las funciones que se ejecutan en dichos
Centros de Producción.

Atentamente,
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